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Seminar

Organisationen lesen

Eine  Organisation  ist  ein  komplexes  System:  geronnene,  in  Form  gebrachte 
Kommunikation zwischen Menschen möglichst bezogen auf eine gemeinsame Primäre 
Aufgabe. 
Ein System mit MitarbeiterInnen, Leitenden, Rollen und Strukturen, mit einer Geschichte 
und einer Organisationskultur, mit einem Auftreten nach außen, mit einer Orientierung 
auf dem Markt, Organisation lesen ist die Fähigkeit, eine Analyse einer Organisation zu 
machen mit Daten und Fakten und der Fähigkeit, eine Organisation zu erkunden. Beim 
neugierigen Erkunden spielen auch die unbewussten Realitäten eine Rolle: mit welchem 
inneren Verständnis schaue ich als Beraterin auf die jeweilige Organisation, was ist zu 
spüren,  zu  sehen,  zu  riechen,  wahrzunehmen  in  einer  Organisation  und  bei  ihren 
Akteurinnen, was nicht gesagt wird und trotzdem eine Wirkung hat? 
Organisation  lesen  zu  können  ist  die  Vorrausetzung,  um  notwendige 
Veränderungsprozesse initiieren zu können.
Das  Seminar  richtet  sich  an Leitende Personalverantwortliche  und SupervisorInnen 
Coach  und  Organisationsberaterinnen,  die  neugierig  sind  auf  Organisationen  als 
Vorrausetzung  für  eine  immer  wieder  zu  gestaltende  Prozessorientierte 
Organisationsentwicklung,  

Leitung: Dette Alfert, Supervisiorin, Coach (DGSv), Organisationsberaterin, 
Weiterbildnerin 

Termin: 25. und 26. September 2026

Uhrzeit: 09.00 – 17.00 Uhr

Ort: Kooperation Plus, Grindelallee 43, 20146 Hamburg 

Kosten: € 220,- pro Tag 
€ 180,- pro Tag, Frühbucherrabatt) bis 3 Monat vor Seminarbeginn 


